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Exemple de ocupatii exercitate de cercetiatori in toate sectoarele, incadrate la profilurile

R1-R4!

ANEXA |

R1 - cercetator debutant

R2 - cercetator recunoscut

doctoral candidate

junior academic

junior consultant

junior policy adviser/officer
junior research analyst
junior research engineer
junior researcher/scientist
junior scientific officer
research apprentice/intern
research assistant/technician

junior academic

junior consultant

junior policy adviser/officer
junior lecturer

junior research analyst
junior research engineer
junior researcher/scientist
junior scientific officer
postdoctoral researcher
research assistant/technician

R3 - cercetator stabilit

R4 - cercetator principal

accredited researcher
assistant professor

associate professor
associate researcher
principal consultant
principal investigator
principal researcher/scientist
reader

research fellow

research specialist

scientific councillor

senior academic

senior consultant

senior lecturer

senior policy adviser/officer
senior research and development
associate

senior research engineer
senior researcher/scientist
senior scientific officer

chief scientific officer
distinguished professor

full professor

principal consultant
principal investigator
principal researcher/scientist
reader

research fellow

research professor

research specialist

scientific councillor

senior academic

senior consultant

senior lecturer

senior policy adviser/officer
senior research and development associate senior
research engineer

senior researcher/scientist
senior scientific officer

-

Exemplele nu sunt menite sd fie exhaustive, ci ilustrative, indicAnd tipuri de grade profesionale ale
cercetatorilor care se Incadreaza la profilurile R1-R4, in toate sectoarele. Unele ocupatii ale cercetatorilor se
pot regasi in mai multe profiluri din intervalul R1-R4, caz in care decizia privind profilul se va stabili de la caz
la caz si va depinde de nivelul de independentd, experientd si recunoastere. Unele exemple (cum ar fi in cazul
ocupatiei de ,,consultant” si ,,policy adviser/officer”) sunt incluse in ipoteza ca ocupatia implica activitati
efective de cercetare.

Profilurile R1-R4 sunt de strictd relevantd pentru cercetdtori si nu sunt relevante pentru managementul
cercetarii. Pentru managementul cercetarii, dupa ce categoria este incadrata in mod corespunzétor, pot fi avute
n vedere tipuri similare de profiluri.
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ANEXA I

Carta europeana a cercetatorilor

Carta europeana a cercetatorilor este un set de principii pe care se bazeaza dezvoltarea unor
cariere atractive in cercetare pentru a sprijini excelenta in activitatile de cercetare si inovare
pe intreg teritoriul Europei. Carta cercetdtorilor se axeazd pe drepturile si responsabilitatile
cercetatorilor, ale angajatorilor, ale finantatorilor si ale factorilor de decizie si cuprinde 20 de
principii esentiale. Acestea sunt incadrate Tn urmatorii patru piloni:

(a)
(b)
(©)
(d)

Etica, integritate, gen si stiintd deschisa
Evaluarea, recrutarea si avansarea in cariera a cercetatorilor
Conditii si practici de munca

Cariere in cercetare si dezvoltarea talentelor

Carta cercetatorilor se adreseaza tuturor cercetatorilor, sectoarelor care desfasoara activitati de
cercetare si organizatiilor-umbrela din aceste sectoare (parti interesate), si anume:

(@)

(b)
(©)
(d)

cercetatorilor din toate sectoarele (mediul academic, organizatiile publice si private
care desfasoara activitati de cercetare);

angajatorilor cercetatorilor din sectorul public si privat;
finantatorilor cercetarii si cercetatorilor din sectorul public si privat;

factorilor de decizie responsabili de politicile relevante pentru Carta.

Carta se adreseaza cercetatorilor din toate disciplinele, inclusiv stiinte, tehnologie, inginerie si
matematicd (STIM), stiinte sociale si umaniste (SSH), inclusiv arte si acopera toate tipurile de
cercetare, de la cercetarea de frontierd, specificd, strategica, aplicata si care poate fi exploatata
comercial.
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PILONUL 1 - ETICA, INTEGRITATE, GEN SI STIINTA DESCHISA

ETICA SI INTEGRITATEA CERCETARII
LIBERTATEA CERCETARII STIINTIFICE
STIINTA DESCHISA

EGALITATEA DE GEN

ACCEPTAREA DIVERSITATII

PROFESIA IN DOMENIUL CERCETARII
LIBERA CIRCULATIE A CERCETATORILOR
DURABILITATEA CERCETARII

© N o g~ wDd P

Acest pilon reuneste principiile fundamentale ale Cartei cercetatorilor si angajamentul
acesteia de a sprijini excelenta in cercetare, inteleasd in acest context ca fiind reprezentata de
promovarea celor mai bune echipe §i proiecte de cercetare, fard prejudecati de gen si de alta
naturda. Se preconizeaza ca principiile din cadrul acestui pilon vor contribui la punerea
bazelor viziunii unui Spatiu european de cercetare revitalizat §i vor reprezenta o sursa de
inspiratie atdt pentru cercetdatori europeni, cdt si pentru angajatorii, finantatorii §i factorii de
decizie din domeniul european al cercetarii. Dat fiind caracterul transversal al tuturor
acestor valori, este de asteptat ca acestea sa fie integrare si luate in considerare in procesul
de aplicare a celorlalte principii.

1) Etica si integritatea cercetarii’

Cercetatorii ar trebui sd respecte norme etice stricte si sa isi desfasoare activitatea in conditii
de onestitate, fiabilitate, obiectivitate, impartialitate si independenta, comunicare deschisa, cu
aplicarea obligatiei de diligentd, cu corectitudine si responsabilitate pentru viitoarele generatii
ale stiintei. Acestea sunt bazele unei cercetdri responsabile si demne de incredere, fara
ingerinte necuvenite (inclusiv ingerinte externe® si conflicte de interese) - o conditie prealabili
pentru atingerea excelentei, pe care se intemeiaza responsabilitatea cercetatorilor in ceea ce
priveste evitarea lipsei de impartialitate si a ,,scurtaturilor” metodologice.

Cercetitorii ar trebui si respecte practicile etice recunoscute si principiile etice fundamentale®
aplicabile disciplinei (disciplinelor) in care activeaza, precum si standardele etice
documentate in diferite coduri de etica instituite la nivel national, sectorial sau institutional.

Responsabilitatea principala pentru integritatea cercetarii le revine cercetdtorilor insisi.
Cercetatorii ar trebui s fie sprijiniti prin intermediul unei culturi institutionale a integritatii

2 Concluziile Consiliului privind integritatea cercetarii, 14853/15 (2015), disponibile la adresa chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-14853-
2015-INIT/ro/pdf.
Comisia Europeand, documentul de lucru al serviciilor Comisiei intitulat ,,Tackling R&I Foreign
Interference” (Combaterea ingerintelor externe in C&I), (SWD), 2022, doi:10.2777/513746.
De exemplu, ,,European Code for Research Integrity” (Codul de conduitd european pentru integritatea
cercetarii) elaborat de ALLEA (2017), disponibil la adresa https://allea.org/code-of-conduct/.
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cercetdrii pentru a crea si respecta norme, proceduri si orientari, precum si prin activitati de
formare si de mentorat bazate pe schimbul de bune practici.

Pentru a promova bune practici in domeniul cercetarii si o cultura a integritatii cercetarii, toate
partile interesate trebuie sa aibd in vedere o serie de dimensiuni, cum ar fi: integritatea
cercetdrii in mediile de cercetare; activitdti de formare si de consolidare a capacitatilor cu
privire la integritatea cercetarii; procese si politici de cercetare care inglobeaza integritatea
cercetarii; politicile n materie de date, publicare, diseminare, revizuire, evaluare si editare. in
egalda masura, trebuie instituite mecanisme de identificare, raportare si abordare a abaterilor de
la buna conduita in cercetarea stiintifica.

Cercetatorii trebuie sd evite plagiatul de orice fel si sd respecte normele in materie de
proprietate intelectuald si principiile coproprietatii in cazul cercetdrii desfasurate in colaborare
cu unul sau mai multi supraveghetori si/sau cu alti cercetatori (in functie de disciplind). Acest
lucru ar trebui sa se aplice in toate etapele procesului de cercetare, inclusiv in ceea ce priveste
activitatea de concepere, de intocmire a cererilor de finantare, de dezvoltare si de obtinere a
constatarilor nu ar trebui interpretatd drept plagiat, cu conditia ca datele care urmeaza sa fie
confirmate sa fie mentionate in mod explicit.

(2 Libertatea cercetarii stiintifice

Libertatea cercetarii stiintifice este o valoare esentiala si un principiu comun al cooperdrii in
domeniul cercetdrii in interiorul Spatiului european de cercetare si cu parteneri internationali®.
Cercetatorii ar trebui sa isi directioneze activitatile de cercetare catre binele omenirii si catre
largirea frontierelor cunoasterii umane, beneficiind in acelasi timp de libertatea de gandire, de
opinie si de exprimare, de libertatea de a defini intrebdrile de cercetare, de libertatea de a
identifica metodele prin care sunt solutionate problemele, de libertatea de a alege si de a
dezvolta teorii, de libertatea de a pune sub semnul intrebarii cunostintele acceptate si de a
prezenta idei noi, precum si de libertatea de a se asocia cu organisme profesionale sau cu
organisme academice reprezentative. Cercetdtorii ar trebui sa aiba dreptul de a disemina si
publica rezultatele cercetdrilor lor, inclusiv prin activitati de formare si predare. Cu toate
acestea, cercetatorii ar trebui sd recunoasca limitarile acestor libertati, care ar putea sa apard
din cauza unor circumstante speciale ale activitatii de cercetare (inclusiv
supraveghere/orientare/gestionare) sau din cauza unor constrangeri de ordin juridic sau
operational, de exemplu, din motive legate de drepturi de proprietate intelectuala ori din
ratiuni bugetare sau de infrastructura.

(3) Stiinta deschisd

Cercetitorii ar trebui si urmireasci si se implice in toate aspectele stiintei deschise®, iar
angajatorii si finantatorii lor trebuie sa ii sprijine in acest sens. Cercetatorii ar trebui sa isi
partajeze rezultatele Tn mod deschis, de exemplu, sub forma de date cu acces liber si de date
FAIR, sub forma de publicatii cu acces liber, precum si prin programe informatice, modele si
algoritmi cu acces liber. Acestia ar trebui sd ia masuri pentru a asigura reproductibilitatea

5 A se vedea articolul 13 din Carta drepturilor fundamentale a Uniunii Europene si Declaratia de la Bonn privind
libertatea cercetarii stiintifice, adoptata cu ocazia Conferintei ministeriale pentru Spatiul european de cercetare
care a avut loc la Bonn in 20  octombrie 2020, disponibila la  adresa
https://www.bmbf.de/bmbf/shareddocs/downloads/files/_drp-efr-bonner_erklaerung_en_with-
signatures_maerz_2021.pdf?__blob=publicationFile&v=1.

6 Concluziile Consiliului - Tranzitia cétre un sistem al stiintei deschise, 9526/16 din 27 mai 2016.
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rezultatelor cercetarii. Ar trebui, de asemenea, sa urmareasca sa aplice metodologiile stiintei
deschise si sa se implice in evaluari inter pares cu acces liber. Angajatorii si/sau finantatorii
ar trebui sd sprijine si sa recompenseze o culturd veritabild a stiintei deschise in Intreaga
Uniune, inclusiv generalizarea accesului liber la publicatiile academice, la datele provenite
din cercetare si la alte rezultate ale cercetarii (si anume urmand principiul ,,cat mai deschis cu
putintd, dar atat de inchis cat este necesar”), precum si difuzarea si adoptarea principiilor si
practicilor stiintei deschise, ludnd in considerare in acelasi timp diferentele dintre discipline si
diferentele culturale, inclusiv multilingvismul, sprijinind dezvoltarea competentelor in
domeniul stiintei deschise si dezvoltand si integrand si mai mult infrastructura si serviciile
digitale de baza.

Initiative stiintifice cetitenesti

Cercetatorii ar trebui sa integreze initiativele stiintifice cetatenesti in proiectele lor ori de cate
ori acest lucru este posibil si relevant. Aceasta inseamnd implicarea cetdtenilor in
conceptualizarea, conceperea si punerea In aplicare a proiectelor de cercetare in stiinte,
tehnologie, inginerie si matematica (STIM), stiinte sociale si umaniste (SSH). Acest tip de
implicare reprezinta un mijloc ideal de a democratiza stiinta, de a consolida increderea n
stiintd si de a valorifica informatiile si capacititile societale ample pentru a desfasura activitati
de cercetare si inovare de excelenta.

4) Egalitatea de gen

Toate partile interesate ar trebui sa promoveze echilibrul de gen in cadrul echipelor de
cercetare, al organelor de conducere, al organelor de decizie, al comitetelor de recrutare si de
promovare si al grupurilor consultative. Aici se include, de asemenea, promovarea integrarii
dimensiunii de gen in continutul activitatii de cercetare, didactice si de inovare, pentru a
imbundtdti calitatea stiintificd, excelenta si relevanta societald a cunostintelor produse.
Egalitatea de gen vizeaza, de asemenea, combaterea violentei de gen si a hartuirii sexuale.
Egalitatea de gen trebuie inteleasa dintr-o perspectivd interdependentd, in care diferitele
sisteme de putere intre gen si alte categorii si identitati sociale se intersecteaza si se
consolideaza reciproc. Schimbadrile institutionale durabile, dirijate prin planuri privind
egalitatea de gen’ sau similare, care permit raportarea adecvati a neindeplinirii obligatiilor si
cuprind sisteme de monitorizare si evaluare, constituie mecanisme adecvate de promovare a
egalitatii de gen.

(5) Acceptarea diversitditii

Un principiu de bazd al Spatiului european de cercetare vizeaza luarea in considerare a
diversitdtii in sens mai larg, inclusiv, printre altele, din punctul de vedere al genului, originii
rasiale sau etnice, religiei sau convingerilor, diversitdtii sociale, handicapului, varstei sau
orientdrii sexuale, precum si combaterea discriminarii din orice motiv. Angajatorii si/sau
finantatorii ar trebui sd accepte diversitatea in randul cercetatorilor lor, deoarece diferitele
experiente de viatd aduc perspective de valoare proiectelor de cercetare. De asemenea,
diversitatea participantilor poate contribui la rezultatele cercetarii care se aplicad in cadrul
societitilor diverse in care traim, ducand la imbunatitirea acestora. In special pe taramul

" A se vedea https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/policies/justice-and-fundamental-rights/gender-
equality/gender-equality-strategy ro si https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/toolkits/gear/what-gender-
equality-plan-gep.
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stiintei, este necesard, de asemenea, recunoasterea prejudecatilor inconstiente, de exemplu in
ceea ce priveste sarcinile de angajare, promovare si examinare, precum si compensarea
acestora, atunci cand este posibil.

(6) Profesia in domeniul cercetdrii

Toti cercetdtori implicati In conceperea sau crearea de noi cunostinte ar trebui recunoscuti ca
profesionisti si tratati In consecintd. Acest lucru ar trebui sd se manifeste de la Tnceputul
carierei lor, indiferent de sectorul 1n care isi desfasoard activitatea, si anume la nivel
postuniversitar si ar trebui sd includd toate nivelurile, oricare ar fi clasificarea nationald a
acestora [de exemplu, angajat, student la nivel postuniversitar, candidat la doctorat, bursier
postdoctorand, functionar public].

Angajatorii si finantatorii ar trebui sa incurajeze si sd sprijine parcursurile profesionale
neliniare si axate pe cariere multiple, care trebuie Intelese ca parcursuri caracterizate de
mobilitate geografica, disciplinara, sectoriald si interorganizationald (detasari). De asemenea,
acestia ar trebui sd incurajeze parcursurile profesionale hibrid care comaseazd simultan
sectoare diferite si care ar trebui considerate echivalente cu parcursurile profesionale liniare.

Atitudinea profesionald

Cercetatorii ar trebui sa fie familiarizati cu obiectivele strategice urmarite de mediul lor de
cercetare si cu mecanismele de finantare aplicabile si ar trebui sa solicite si sa obtina toate
aprobdrile necesare inainte de a-si incepe cercetarca sau de a accesa resursele puse la
dispozitie. Cercetatorii ar trebui sa depuna toate eforturile pentru a se asigura ca cercetarea lor
este relevanta pentru societate si cd nu dubleaza in mod inutil o cercetare desfasurata anterior
in alta parte.

Intre cercetitori si angajatori, finantatori sau supraveghetori ar trebui si existe o comunicare
clara atunci cand un proiect de cercetare este amanat, redefinit sau finalizat; in cazul in care
un proiect de cercetare urmeaza sa inceteze mai devreme sau sa fie suspendat, indiferent de
motiv, acest lucru ar trebui anuntat.

Raspundere

Raspundere inseamna asumarea responsabilitatii pentru actiunile proprii intreprinse pe
parcursul desfasurarii cercetarii. Cercetatorii trebuie sa fie constienti de faptul ca raspund fata
de angajatori, finantatori sau alte organisme publice sau private conexe, precum si fatd de
societate, In acest din urmd caz din motive preponderent etice. Cercetatorii finantati din
fonduri publice raspund, de asemenea, pentru utilizarea eficienta a banilor contribuabililor.
Prin urmare, acestia ar trebui sa adere la principiile unei bune gestiuni financiare in conditii de
transparentd si de eficienta, precum si sd coopereze in cadrul eventualelor audituri autorizate
cu privire la cercetarea lor, indiferent daca acestea sunt desfasurate de angajatorii/finantatorii
lor sau de comitete de etica. In acest sens, acestia au obligatia de a servi drept exemplu de
comportament etic atat pentru omologii lor, cat si pentru societate in general.

Metodele de colectare si analizd, rezultatele si, dupd caz, detaliile cu privire la date, ar trebui
sa fie disponibile in scopul unui control intern sau extern, ori de céte ori este necesar si
conform solicitdrilor autoritatilor competente. Acest lucru este important si pentru a asigura
date deschise si a sprijini asigurarea reproductibilitatii rezultatelor.

RO



RO

(7) Libera circulatie a cercetditorilor

Finantatorii si angajatorii ar trebui sd promoveze libera circulatie a cercetétorilor si a altor
profesionisti din domeniul cercetdrii, a cunostintelor stiintifice si a tehnologiilor, atragand
totodata talentele si evitdnd potentialul exod al acestora. Acestia ar trebui sd recunoasca
importanta mobilitatii geografice, interinstitutionale, intersectoriale, intra- si transdisciplinare
si virtuale® ca mijloc important de imbunititire a cunostintelor si de dezvoltare profesionali in
orice etapa a carierei unui cercetator, precum si sd aprecieze si sd recunoasca pe deplin orice
experientd de mobilitate In cadrul sistemului de avansare in carierd/evaluare profesionala a
acestora. Acest lucru presupune, de asemenea, instituirea instrumentelor administrative
necesare care sa permitd atit transferabilitatea granturilor, cit si a prestatiilor de securitate
sociald, in conformitate cu legislatia nationala.

(8) Durabilitatea cercetirii

Cercetatorii, angajatorii si finantatorii ar trebui sa promoveze punerea in aplicare durabila a
activitatilor de cercetare in conformitate cu Pactul verde european, cu Agenda 2030 a
Organizatiei Natiunilor Unite si cu obiectivele de dezvoltare durabila. Cercetatorii ar trebui sa
fie sprijiniti prin intermediul unei culturi institutionale in materie de management durabil al
cercetdrii, precum si prin activititi de formare si de mentorat bazate pe schimbul de bune
practici. De asemenea, acestia ar trebui sa preia initiativa cu privire la reducerea emisiilor de
carbon din activitatea pe care o desfasoard, intr-un mod care sd ofere un exemplu pozitiv
celorlalti actori din cadrul comunitatii de cercetare.

Se poate utiliza ca punct de referintd documentul ,MSCA Green Charter” (Carta verde a
actiunilor Marie Sklodowska-Curie)®, elaborat de Comisia Europeani in cadrul actiunilor
Marie Sktodowska-Curie.

8 si anume colaborarea la distanta prin retele si infrastructuri electronice.

9 Marie Sklodowska Curie Actions Green Charter” (Carta verde a actiunilor Marie Sklodowska-Curie),
disponibild la adresa https://marie-sklodowska-curie-actions.ec.europa.eu/about-msca/msca-green-charter.
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PILONUL 2 - EVALUAREA, RECRUTAREA SI AVANSAREA iN CARIERA A
CERCETATORILOR

EVALUAREA CERCETATORILOR
RECRUTARE

SELECTIE

AVANSARE IN CARIERA

D P

Prin evaluarea cercetatorilor ar trebui sa se asigure o recunoastere si o recompensare egala
a carierelor cercetatorilor, indiferent de sectorul in care sunt angajati sau isi desfasoara
activitatea, in baza unei abordari impartiale, bazata pe talente. Politicile echitabile in
materie de recrutare si selectie a cercetatorilor sunt esentiale pentru realizarea unei piete
deschise a muncii pentru cercetatori, contribuind la dezvoltarea Spatiului european de
cercetare.

1) Evaluarea cercetitorilor®

Evaluarea cercetarii ar trebui sa permita evaluarea performantei cercetatorilor si a activitatilor
de cercetare, pentru a obtine un nivel cat mai inalt de calitate si de impact. Acest lucru
presupune recunoasterea rezultatelor, activitatilor si practicilor din ce Tn ce mai diverse ale
cercetarii, inclusiv a colaborarii si a partajarii deschise a rezultatelor, precum si asigurarea
unor standarde ridicate de integritate a cercetarii. Prin urmare, evaluarea ar trebui sa se bazeze
in primul rand pe o analiza calitativa, in cazul careia evaluarea inter pares este esentiala,
sustinutd de utilizarea responsabild a indicatorilor cantitativi. Evaluarea ar trebui, de
asemenea, sa fie realizata in baza unei game largi de criterii de evaluare, cum ar fi activitatea
didactica, rolul de gestionare si conducere, supraveghere sau mentorat, valorificarea
cunostintelor, spiritul antreprenorial si colaborarea cu industria, lucrul in echipd, serviciile
aduse societdtii, comunicarea stiintificd si interactiunea cu societatea, precum si rigoarea
metodologica si practicile stiintei deschise. Contributiile la inovare prin inventii sau activitati
de dezvoltare ar trebui, de asemenea, sd fie recunoscute, In special in cazul candidatilor din
mediul industrial.

Angajatorii si finantatorii ar trebui sd sprijine un sistem de evaluare si recompensare a
cercetatorilor care sa ia in considerare calitatea generala a impactului cercetatorilor asupra
societatii, stiintei si inovarii, diversitatea activitatilor realizate, practicile in materie de stiinta
deschisd, precum si valoarea mobilitatii geografice, interdisciplinare si intersectoriale. Un
astfel de sistem ar trebui:

€)) sd se bazeze pe o analiza calitativa realizatd inter pares, sustinutd de utilizarea
responsabila a indicatorilor cantitativi,

(b) sd recompenseze calitatea si diferitele efecte potentiale ale cercetarii asupra
societatii, stiintei i inovarii;

10 Agreement on Reforming Research Assessment” (Acordul privind reformarea evaludrii cercetdrii) (2022),
disponibil la adresa https://coara.eu/app/uploads/2022/09/2022_07_19 rra_agreement_final.pdf.
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(© sa recunoasca diversitatea rezultatelor (printre altele publicatii, seturi de date,
software, metodologii, protocoale, brevete), a activitatilor (printre altele, mentorat,
supravegherea cercetarii, roluri de conducere, antreprenoriat, gestionarea datelor,
evaluari inter pares, activitatea didactica, valorificarea cunostintelor, cooperarea
dintre industrie si mediul academic, sprijin pentru elaborarea de politici bazate pe
date concrete, interactiunea cu societatea) si a practicilor (printre altele, schimbul
timpuriu de date si de cunostinte, colaborarea deschisd), precum si a tuturor
experientelor de mobilitate;

(d) sa asigure respectarea de standarde ridicate de eticd si integritate in activitatea
profesionald a cercetdtorilor, sd recompenseze desfasurarea adecvata a activitatii de
cercetare si sa aprecieze bunele practici, In special practicile deschise de partajare a
rezultatelor cercetarii si metodologiilor de cercetare, ori de cate ori este posibil;

(e) sa utilizeze criterii si proceduri de evaluare care respectd varietatea disciplinelor de
cercetare si a contextelor nationale;

()] sa sprijine diversitatea profilurilor de cercetdtor si a parcursurilor profesionale si sa
aprecieze contributiile individuale, dar si rolul echipelor, al activitatilor de colaborare
si al interdisciplinaritatii;

(9) sa asigure egalitatea de gen, egalitatea de sanse si incluziunea.

Pentru a asigura coerenta in punerea in aplicare a acestor principii, angajatorii si finantatorii ar
trebui sd incurajeze formarea continua a actorilor implicati in procesul de evaluare si de
recompensare.

2) Recrutare

Angajatorii si/sau finantatorii ar trebui sd instituie proceduri de recrutare si de selectie
deschise!!, transparente si bazate pe merite, fird a penaliza intreruperile de carierd sau
mobilitatea intersectoriald. Acestea trebuie sa fie directionate spre excelenta, egalitate de gen
si diversitate si si fie adaptate tipului postului anuntat. In anunturile de angajare trebuie si se
regaseasca o descriere cuprinzdtoare a cunostintelor si competentelor necesare, inclusiv o
descriere a conditiilor de munca si a drepturilor aferente, a perspectivelor de dezvoltare a
carierei si o prezentare generald a calendarului. Inainte de selectie, candidatii ar trebui sa fie
informati cu privire la procesul de recrutare si criteriile de selectie, numarul de posturi
disponibile si perspectivele de dezvoltare a carierei.

Variatii in cronologia CV-ului

Intreruperile de cariera sau variatiile in cronologia CV-ului nu ar trebui si fie penalizate, ci
considerare drept evolutie in carierd si, prin urmare, drept o potentiald contributie de valoare
la dezvoltarea profesionala a cercetétorilor catre un parcurs profesional multidimensional.
Prin urmare, candidatilor ar trebui sa li se permita sa prezinte CV-uri bazate pe dovezi care sa
reflecte o gama reprezentativa de realizdri si calificari adecvate postului pentru care se depune
candidatura.

BAr trebui utilizate toate instrumentele disponibile si resursele online accesibile la nivel international sau
mondial, cum ar fi portalul EURAXESS, disponibil la adresa: https://euraxess.ec.europa.eu.
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Vechimea in functie

Nivelul calificarilor solicitate ar trebui sa corespunda cerintelor postului si sd nu fie stabilite
astfel Incat sa constituie o bariera la inscriere. Evaluarea calificarilor ar trebui sa se axeze pe
aprecierea realizarilor persoanei, mai degraba decat pe circumstantele acestor realizari ori pe
reputatia institutiei in care au fost dobandite calificarile in cauza. Intrucat calificarile
profesionale pot fi dobandite intr-un stadiu incipient al unei cariere indelungate, modelul de
dezvoltare profesionald pe tot parcursul vietii ar trebui, de asemenea, sd fie incurajat si
recunoscut.

3 Selectie

Ca parte a recrutdrii, procesul de selectie ar trebui sd ia in considerare intreaga experienta a
candidatilor. Desi accentul se pune pe potentialul de ansamblu al acestora in calitate de
cercetatori, ar trebui sd se tind seama si de creativitatea si de nivelul de independenta al
candidatilor. Comitetele de selectie ar trebui sd reuneasca expertiza, competente si experiente
diverse si relevante pentru a evalua candidatul. Ar trebui sa existe un echilibru de gen adecvat
si, acolo unde este cazul si este posibil, comitetele ar trebui sd includd membri din diferite
sectoare (publice si private) si discipline, precum si din alte tari. Ori de cate ori este posibil, ar
trebui sa se utilizeze o gama larga de practici de selectie, cum ar fi evaluarea realizata de un
expert extern, interviul fatd in fatd si interviul online. Membrii comitetelor de selectie ar
trebui sa fie pregatiti in mod corespunzator, in special in vederea reducerii la minimum a
prejudecdtilor de gen sau a oricdror alte posibile prejudecati inconstiente. Dupd procesul de
selectie, toti candidatii ar trebui sa fie informati cu privire la punctele forte si punctele slabe
ale candidaturii lor.

Nediscriminare

Angajatorii si/sau finantatorii cercetatorilor nu ar trebui sa discrimineze cercetdtorii in niciun
fel pe criterii de gen, varstd, origine etnica, nationald sau sociald, religie sau convingeri,
orientare sexuala, limba, handicap, opinii politice ori statut social sau economic.

4) Avansare in carierd

Angajatorii si/sau finantatorii ar trebui sd introduca pentru toti cercetdtorii, inclusiv pentru
cercetatorii cu calificari superioare, sisteme de evaluare/apreciere pentru evaluarea periodica a
performantei profesionale a acestora, in mod transparent, de catre un comitet independent (si,
in cazul cercetatorilor cu calificari superioare, de preferintd un comitet international). Un
parcurs profesional axat pe cariere multiple, caracterizat de mobilitate geografica, sectoriala si
interorganizationald (detasari) sau parcursurile hibride caracterizate de o combinatie simultana
de sectoare, meritd o recunoastere deplind si trebuie considerate echivalente cu un parcurs
profesional liniar.

Astfel de proceduri de evaluare si de apreciere ar trebui sa tind seama in mod corespunzator
de potentialul de ansamblu al cercetatorilor, de creativitatea lor in materie de cercetare, de
rezultatele cercetarilor lor (de exemplu, publicatii, date, software, modele, algoritmi, metode,
protocoale, brevete, contributii la elaborarea de politici), de activitatile lor (de exemplu,
gestionare si conducere, activitate didactica/predare, evaluare inter pares, supraveghere,
mentorat, antreprenoriat, valorificare a cunostintelor, colaborare nationala sau internationala,
atributii de natura administrativa, servicii aduse societdtii, comunicare stiintificd si
interactiune cu societatea), de comportamentul lor in activitatea de cercetare (de exemplu,
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practica de etica si integritate, rigoarea metodologicad, schimbul timpuriu de date si de
cunostinte, colaborarea deschisd) si de mobilitatea lor, iar procedurile de evaluare ar trebui sa
tind seama de contextul avansarii in cariera.

Pentru a consolida carierele in mediul academic, pana la posturile de conducere, este necesar
un sistem de acces la carierd si de avansare in cariera transparent, structurat, favorabil
incluziunii si bazat pe egalitatea de gen®?. In acest scop, la nivelul statelor membre si al
organizatiilor care desfasoara activitati de cercetare, ar putea fi avutd in vedere adoptarea unor
sisteme de titularizare, sub forma unui contract pe durata determinata in perspectiva avansarii
pe un post permanent, sub rezerva unei evaluari pozitive.

Coautoratul

Coautoratul ar trebui sa fie perceput in mod favorabil de institutii atunci cand evalueaza
personalul, ca o dovada a abordarii constructive fatd de desfasurarea activitatii de cercetare.
Prin urmare, angajatorii si/sau finantatorii ar trebui sa elaboreze strategii, practici si proceduri
prin care sd ofere cercetdtorilor, inclusiv celor aflati la inceputul carierei in cercetare,
conditiile-cadru necesare pentru ca acestia sd beneficieze de dreptul de a fi recunoscuti si
enumerati si/sau citati, n contextul contributiilor lor efective, in calitate de coautori de lucrari,
coinventatori de brevete etc. sau de a-si publica rezultatele cercetarii independent de
supraveghetorul (supraveghetorii) lor.

Recunoasterea experientei de mobilitate

Orice experientd de mobilitate, de exemplu, o sedere intr-o altd tard/regiune sau situarea intr-
un alt cadru de cercetare (public sau privat) sau trecerea de la o disciplina la alta ori de la un
sector la altul, fie in cadrul unei formari initiale in materie de cercetare, fie la o etapa
ulterioard a carierei in cercetare sau o experienta de mobilitate virtuald, ar trebui considerata o
contributie de valoare la dezvoltarea profesionald a unui cercetdtor.

12 A se vedea studiul MORE 4 (2021) -
https://cdn5.euraxess.org/sites/default/files/policy _library/mored_final_report.pdf.
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PILONUL 3 - CONDITII SI PRACTICI DE MUNCA

CONDITII DE MUNCA, FINANTARE SI SALARII
STABILITATEA LOCULUI DE MUNCA

OBLIGATII CONTRACTUALE SI JURIDICE
DISEMINAREA SI EXPLOATAREA REZULTATELOR

M w0 N

Imbunatatirea conditiilor de muncd ale cercetdtorilor ar trebui sd se regdseascd in centrul
cadrului de politica al Uniunii privind carierele Tn cercetare. Tn acest domeniu sunt propuse
mai multe actiuni care sa contribuie la stabilitatea locului de munca, la definirea drepturilor
si obligatiilor cercetatorilor in materie de munca si la necesitatea ca angajatorii §i
finantatorii sa instituie o cultura a cercetarii pentru excelenta in cercetare si sa faciliteze
dezvoltarea unei comunitati prospere de cercetatori.

(1) Conditii de munca, finantare si salarii

Angajatorii si/sau finantatorii ar trebui sa se asigure cd prin conditiile de munca pentru
cercetatori, inclusiv pentru cei cu dizabilitati, se oferd, dupa caz, flexibilitatea si
accesibilitatea considerate esentiale pentru desfasurarea cu succes a activitatilor de cercetare
in conformitate cu legislatia nationala aplicabila si cu dispozitiile contractelor colective de
munca incheiate la nivel national sau sectorial. Acestia ar trebui sd urmareascd sd asigure
conditii de munca care sd permita tuturor cercetatorilor sa imbine viata personald cu viata
profesionald®®. O atentie deosebiti ar trebui acordati, printre altele, formulelor flexibile de
lucru, muncii cu fractiune de norma, muncii la distantd si concediului sabatic, precum si
dispozitiilor financiare si administrative necesare care sa reglementeze astfel de formule.
Angajatorii ar trebui sa asigure un mediu de lucru care promoveazd sanatatea mintald si
bundstarea cercetdtorilor, inclusiv proceduri adecvate pentru prevenirea si combaterea
violentei de gen, inclusiv a hartuirii sexuale.

Mediul de cercetare

Angajatorii si/sau finantatorii cercetdtorilor ar trebui sa se asigure cd este creat cel mai
stimulant mediu de cercetare sau de formare in domeniul cercetarii, care ofera echipamente,
facilitati si oportunitati adecvate, inclusiv pentru colaborarea la distantd prin intermediul
retelelor de cercetare, precum si cel mai nalt nivel de sdnatate si siguranta in conformitate cu
regulamentele Uniunii, nationale sau sectoriale. Finantatorii ar trebui sd se asigure ca sunt
furnizate resurse adecvate n sprijinul programului de lucru convenit. Tn special, este
importantd existenta de personal auxiliar calificat (de exemplu, profesionisti, inclusiv
responsabili si administratori in materie de cercetare).

Reclamatii/apeluri

13 A se vedea SEC (2005) 260, Femeile si stiinta: excelenta si inovatie — Egalitate intre barbati si femei in

domeniul stiintei.
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Angajatorii si/sau finantatorii cercetatorilor ar trebui sd instituie proceduri adecvate, in
conformitate cu normele si reglementarile relevante ale dreptului intern, al Uniunii sau
international, eventual sub forma unui mediator impartial care sa trateze reclamatiile/apelurile
cercetatorilor, inclusiv cele privind conflictele dintre supraveghetor (supraveghetori) si
cercetatorii debutanti (R1)/cercetdtorii recunoscuti (R2). Aceste proceduri ar trebui sa ofere
intregului personal de cercetare asistentd confidentiald si informald pentru solutionarea
conflictelor de munca, a litigiilor si a plangerilor, cu scopul de a promova tratamentul corect
si echitabil in cadrul institutiei si de a Imbunatati calitatea generala a mediului de lucru.

Participare la guvernanta organizationala

Angajatorii si/sau finantatorii cercetdtorilor ar trebui sa recunoascd faptul ca este pe deplin
legitim si chiar de dorit ca cercetatorii sa fie reprezentati in organele relevante de informare,
consultare si decizionale ale institutiilor pentru care lucreaza, pentru a-si proteja si promova
interesele individuale si colective in calitate de profesionisti si pentru a contribui in mod activ
la functionarea institutiei*,

Finantare si salarii

Angajatorii si/sau finantatorii cercetatorilor ar trebui sa se asigure ca cercetatorii, indiferent de
statutul lor, beneficiazd de conditii de remunerare echitabile si atractive (finantare si/sau
salarii), insotite de prestatii de securitate sociald adecvate si echitabile (inclusiv prestatii de
boald si parentale, drepturi la pensie si prestatii de somaj, prestatii de invaliditate si prestatii
pentru accidente si boli profesionale) in conformitate cu legislatia nationala aplicabila si cu
dispozitiile contractelor colective de munca incheiate la nivel national sau sectorial. Trebuie
inclusi aici cercetdtorii din toate etapele carierei, inclusiv cercetatorii debutanti (R1), in
conformitate cu statutul juridic, performanta si nivelul calificérilor si/sau responsabilitatilor
acestora. Cercetatorii ar trebui sd fie informati cu privire la drepturile si obligatiile lor pentru a
intelege modul in care le sunt impozitate salariile si ar trebui sd beneficieze de informatii
transparente cu privire la drepturile de protectie sociala, cum ar fi dreptul la pensie in cadrul
regimului national de pensii.

2 Stabilitatea locului de munca

Angajatorii si/sau finantatorii ar trebui sd intreprindd actiuni ferme pentru combaterea
fenomenului precaritatii si sd sprijine securitatea si stabilitatea locurilor de munca, inclusiv
prin limitarea duratei totale maxime a raporturilor de munca pe duratd determinata si prin
stabilirea unui prag maxim in sensul limitdrii contractelor pe duratd determinata la o treime
din totalul resurselor umane reprezentate de cercetatori in cadrul unui angajator. Ori de cate
ori sunt Tndeplinite sarcini de cercetare permanente, pe termen lung sau recurente, contractele
de munca pe duratd nedeterminata ar trebui sa reprezinte instrumentul adecvat.

Posturi post-doctorat (R2)

14 In acest context, a se vedea si Directiva 2002/14/CE a Parlamentului European si a Consiliului din

11 martie 2002 de stabilire a unui cadru general de informare si consultare a lucrétorilor din Comunitatea
Europeana — Declaratia comund a Parlamentului European, a Consiliului si a Comisiei privind reprezentarea
lucratorilor (JO L 80, 23.3.2002, p. 29).
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Precaritatea locurilor de munca constituie o problema deosebita in mediul academic. Pentru a
contracara aceastd situatie si pentru a sprijini securitatea si stabilitatea locurilor de munca,
institutiile care numesc in functie cercetatori postdoctoranzi (R2) ar trebui sd stabileasca
norme clare si orientari explicite pentru recrutarea si numirea acestora, inclusiv durata
maxima si obiectivele acestor numiri. Astfel de orientari a trebui s ia in considerare perioada
de timp petrecutd cu ocazia ocupdrii unui post anterior de cercetitor postdoctorand in alte
institutii si sa tina cont de faptul ca statutul de postdoctorand ar trebui sa fie provizoriu, scopul
principal urmarit fiind acela de a oferi oportunitati suplimentare de dezvoltare profesionald
pentru o cariera in cercetare in contextul perspectivelor unei cariere pe termen lung in baza
unui contract sau a unei titularizari fixe.

(3) Obligatii contractuale i juridice

Cercetatorii de la toate nivelurile trebuie sd fie familiarizati cu reglementarile nationale,
sectoriale sau institutionale care reglementeaza formarea si/sau conditiile de munca. Se includ
aici reglementarile In materie de drepturi de proprietate intelectuala, precum si cerintele si
conditiile instituite de orice sponsor sau de finantatori, indiferent de natura contractului lor.
Angajatorul si finantatorii ar trebui sd puna la dispozitii copii ale acestor documente in limba
engleza. Cercetatorii ar trebui sd adere la aceste reglementari prin prezentarea rezultatelor
solicitate (de exemplu, dizertatii, publicatii, brevete, rapoarte, dezvoltarea de produse noi
etc.), astfel cum se prevede in termenii si conditiile contractului sau ale unui document
echivalent.

Cercetatorii ar trebui sd adopte in permanentd practici de lucru sigure, in conformitate cu
legislatia relevantd de la nivel national si de la nivelul Uniunii, inclusiv sd ia masurile de
precautie necesare in materie de sdndtate si sigurantd, precum si in materie de redresare in
urma atacurilor la adresa securitatii cibernetice, a dezastrelor legate de tehnologia informatiei,
de exemplu, prin elaborarea de strategii adecvate privind copiile de rezerva. De asemenea,
acestia ar trebui sd fie familiarizati cu cerintele juridice actuale de la nivel national si de la
nivelul Uniunii privind protectia datelor si a confidentialitatii si sd ia masurile necesare pentru
a le indeplini in permanenta.

4) Diseminarea si exploatarea rezultatelor

Stiinta deschisad ar trebui sa fie practicatd de toti cercetitorii pentru a se asigura, in
conformitate cu formulele contractuale care li se aplica, de faptul ca rezultatele cercetarilor lor
sunt diseminate, sunt puse la dispozitie si exploatate in mod deschis, de exemplu, sunt
comunicate, transferate in alte cadre de cercetare si, dupa caz, comercializate. Este de asteptat
ca cercetdtorii cu calificari superioare sd preia initiativa pentru a se asigura ca cercetarea este
fructuoasa si cd rezultatele sunt fie exploatate comercial, fie sunt puse la dispozitia publicului
(sau ambele) ori de cate ori se iveste ocazia.

In acest sens, cercetitorii ar trebui sprijiniti de angajatori si finantatori prin formare pentru
dobandirea competentelor relevante si prin asigurarea accesului la finantare, infrastructuri si
sprijin Tntr-o maniera adecvatd. Implicarea cercetatorilor in stiinta deschisad ar trebui sa fie
recunoscutd, stimulata si recompensatd de angajatori si finantatori in procesul de recrutare, de
avansare in cariera si de evaluare a programelor de finantare.

Active intelectuale, inclusiv drepturi de proprietate intelectuald
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Angajatorii si/sau finantatorii ar trebui sd se asigure cd cercetdtorii aflati in toate etapele
carierei sunt compensati Tn mod adecvat pentru beneficiile care rezultd din exploatarea (daca
este cazul) rezultatelor activitatilor lor de cercetare si inovare, garantand, dupa caz,
coproprietatea drepturilor de proprietate intelectuala, cum ar fi drepturile de
autor. Angajatorii si/sau finantatorii ar trebui sd trateze acest aspect In mod explicit in
strategia lor de gestionare a activelor intelectuale si ar trebui sd puna strategia la dispozitia
publicului. Strategia de gestionare a activelor intelectuale ar trebui sa acopere crearea,
gestionarea, drepturile de proprietate si utilizarea tuturor tipurilor de active intelectuale
(inclusiv date, know-how, standarde) si sa sprijine stiinta deschisa.

Strategia ar trebui sd mentioneze explicit dispozitiile Tn materie de drepturi de proprietate si
de acces conferite cercetatorilor si/sau, dupa caz, angajatorilor acestora sau altor parti,
inclusiv partenerilor din industrie, astfel cum se poate prevedea in acorduri de colaborare
specifice sau n alte tipuri de acorduri®.

Implicarea publicului

Cercetatorii ar trebui sd se asigure ca activitatile lor de cercetare sunt aduse la cunostinta
societdtii in ansamblu, astfel Incat sd fie iIntelese de nespecialisti, imbundtitind astfel
intelegerea stiintei in randul publicului. Colaborarea directd cu societatea civila si cu cetatenii
va ajuta cercetdtorii sd inteleagd mai bine interesul public fatd de prioritdtile Tn materie de
cercetare si preocuparile publicului, precum si sa valorifice potentialul proiectarii si crearii in
comun cu societatea, dupa caz.

15Recomandari suplimentare pot fi gisite in Recomandarea Comisiei referitoare la un cod de bune practici pentru
gestionarea proprietatii intelectuale, disponibild la adresa https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/RO/TXT/HTML/?uri=CELEX:32008H0416.
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PILONUL 4 - CARIERE iN CERCETARE SI DEZVOLTAREA TALENTELOR

VALORIFICAREA DIVERSITATII CARIERELOR IN CERCETARE
DEZVOLTAREA CARIEREI SI CONSILIERE IN CARIERA
DEZVOLTARE PROFESIONALA CONTINUA

SUPRAVEGHERE SI MENTORAT

M w0 N

Comunitatea de cercetare este caracterizata de o diversitate a talentelor, competentelor,
aptitudinilor, capacitatilor si rolurilor. Cu cat se incurajeaza si dezvolta mai mult aceste
talente, cu atdt va fi mai buna calitatea cercetarii si va spori relevanta societala a
cunogtintelor produse. Incurajarea dezvoltarii profesionale continue si a formdrii pentru
dobdndirea de competente este necesard pentru a pastra competentele si pentru a oferi
cercetatorilor o gama larga de oportunitati in materie de cariera in sectorul public si privat.

1) Valorificarea diversitatii carierelor in cercetare

Angajatorii si/sau finantatorii ar trebui sd recunoasca faptul ca cercetdtori pot avea cariere
extrem de diverse atat in cercetare, cat si in alte functii. De reguld, diversificarea include
mobilitatea Tn toate formele sale: mobilitatea inter/intra-nationald, intersectoriala,
interinstitutionald, inter- si transdisciplinara si virtuala. Acest lucru presupune o evaluare a
calitatii intemeiatd in mai mare masura pe talente si mai sensibila la diversitate, promovand
utilizarea responsabila a parametrilor, tindind seama de diversitatea contributiilor si de
impactul potential al acestora, de diversitatea activitatilor si practicilor cum ar fi predarea si
competentele, evaluarea inter pares, gestionarea si conducerea cercetarii, supraveghere,
mentorat, valorificarea cunostintelor, antreprenoriat si colaborarea cu industria, serviciile
aduse societdtii, comunicare stiintificd si interactiunea cu societatea, rigoarea metodologica si
practicile stiintei deschise, stiinta in echipd, printre altele, precum si mobilitatea.

Angajatorii si/sau finantatorii ar trebui sd instituie masuri prin care sa aducd la cunostinta
cercetatorilor, n special a celor debutanti, oportunitatile disponibile in toate sectoarele
relevante si sd promoveze o culturd a diversificarii carierelor, pentru o mai buna dezvoltare
personali si profesionald. In acest sens for fi necesare servicii de consiliere si sprijin pentru
carierd pentru a stimula mobilitatea intersectoriald, interdisciplinard si geografica, precum si
crearea si dezvoltarea de activitati antreprenoriale.

2 Dezvoltarea carierei si consiliere in carierd

Angajatorii si/sau finantatorii cercetdtorilor ar trebui sd elaboreze, preferabil in cadrul
sistemului lor de gestionare a resurselor umane, o strategie specifica de dezvoltare a carierei
pentru cercetatorii aflati in toate etapele carierei lor, indiferent de situatia lor contractuald,
inclusiv pentru cercetatorii care isi desfasoara activitatea in baza unor contracte pe perioada
determinati. In acest context, cercetitorii ar trebui si fie sprijiniti si elaboreze un plan
individual de carierd pentru a identifica activitatile de formare si de cercetare necesare pentru
a-si atinge obiectivele profesionale. Acesta ar trebui sa prevada disponibilitatea unor mentori
implicati In oferirea sprijinului si a orientdrilor necesare in vederea dezvoltarii personale si
profesionale a cercetatorilor, motivandu-i si contribuind la reducerea eventualei nesigurante n
privinta viitorului lor profesional. Toti cercetatorii ar trebui sd se familiarizeze cu aceste
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dispozitii si formule si sd actioneze proactiv si responsabil in ceea ce priveste dezvoltarea
propriei cariere.

Angajatorii si/sau finantatorii ar trebui sa asigure, fie in institutiile in cauza, fie in colaborare
cu alte structuri, servicii de orientare profesionald si de asistentd pentru ocuparea fortei de
munca accesibile si actualizate, prin care sd ofere informatii, orientdri si sprijin pentru
dezvoltarea carierei atat in cadrul institutiei in cauza, cat si in afara acesteia. Aceste servicii se
ofera cercetatorilor aflati in toate etapele carierei lor, indiferent de situatia lor contractuala.

3) Dezvoltare profesionali continud

In toate etapele carierei lor, cercetitorii ar trebui si solicite in mod proactiv si isi
imbundtiteascd in mod continuu pregatirea profesionald prin actualizarea si extinderea
periodica a competentelor si aptitudinilor lor, iar angajatorul/finantatorul lor ar trebui sa le
ofere oportunitdti in acest sens. Acest lucru poate fi realizat printr-o varietate de mijloace,
printre care se numard, dar nu in mod limitativ, formare formala, ateliere, conferinte, invatare
online sau colaborare in cadrul unei echipe si a retelei aferente. O atentie deosebitd ar trebui
acordata formarii cercetatorilor debutanti (R1), majoritatea acestora fiind doctoranzi aflati la
inceputul carierei in cercetare®®,

Accesul la formare si dezvoltare profesionald continua in domeniul cercetarii

Angajatorii si/sau finantatorii ar trebui sa se asigure cd tuturor cercetatorilor, indiferent de
etapa carierei in care se afld si de situatia contractuald, li se ofera oportunitdti de dezvoltare
profesionala si de imbunatatire a capacitatii de insertie profesionald, prin acces la masuri care
vizeaza dezvoltarea continud a competentelor si aptitudinilor. Angajatorii si finantatorii ar
trebui sd 1a mdsuri pentru a sprijini elaborarea si furnizarea de cursuri de formare specifica,
inclusiv sub forma de microcertificari, pentru a asigura oportunitdti de perfectionare si
recalificare pentru cercetatori pe modelul invatérii pe tot parcursul vietii si pentru a promova
mobilitatea intersectoriala si interdisciplinard. Astfel de masuri ar trebui evaluate periodic din

imbunatatirea aptitudinilor, competentelor si capacitatii de insertie profesionala.

Angajatorii si finantatorii ar trebui sd acorde atentia cuvenitd necesitatii de a promova
competente antreprenoriale in randul cercetatorilor, cu scopul de a le permite celor care
urmeaza un parcurs anteprenorial sd isi coreleze capacitatile Tn materie de producere a
cunostintelor cu competentele in materie de valorificare a cunostintelor, astfel Tncat sa
transforme ideile inovatoare in afaceri si sa stimuleze inovarea si progresul.

Angajatorii si finantatorii ar trebui sd ia masuri pentru a asigura adaptarea formarii doctorale
la interoperabilitatea carierelor Tn toate sectoarele relevante si la practica stiintei deschise,
inclusiv prin utilizarea Cadrului european al competentelor pentru cercetdtori
(ResearchComp) si a oricaror alte initiative viitoare intreprinse de Comisie cu scopul de a
consolida competentele transversale ale cercetatorilor.

16De exemplu, a se vedea ,Innovative Doctoral Training Principles” (Principiile formirii doctorale inovatoare)
(2011), disponibile la adresa
https://euraxess.ec.europa.eu/sites/default/files/policy_library/principles_for_innovative_doctoral_training.pdf,
Principiile de la Salzburg (2016) https://www.eua-cde.org/downloads/publications/2016_euacde_doctoral-
salzburg-implementation-new-challenges.pdf, Principiile de la Hanovra (2022)
https://www.uclpress.co.uk/products/176626? pos=1&_sid=d5bf44607& _ss=r.
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Validarea competentelor

Ca parte a procesului de extindere a setului de competente ale cercetatorilor, angajatorii si/sau
finantatorii ar trebui sa prevada o evaluare corespunzatoare a formarii formale si non-formale,
inclusiv a competentelor si formarii la locul de munca, in special in contextul mobilitatii
internationale si profesionale. Evaluarea ar trebui sa fie realizatd in baza unor criterii
armonizate, intr-un mod echitabil si transparent si intr-un interval de timp rezonabil.

Activitatea didactica

Predarea este un mijloc esential de structurare si diseminare a cunostintelor si reprezintd o
optiune utild in cadrul parcursului profesional al unui cercetator. Activitatea didacticd ar
trebui sa beneficieze de cunostinte stiintifice, sa utilizeze aceste cunostinte si sd promoveze
interesul pentru cercetare 1n randul studentilor. Implicarea cercetdtorilor in activitatea
didactica ar trebui sa fie pe deplin sprijinita si recunoscuta si poate varia in diferite momente
ale carierei. Ar trebui sa se acorde o atentie deosebita cercetatorilor aflati la inceputul carierei,
pentru a se asigura ca acestia sunt sprijiniti Tn mod corect $i cd responsabilitatile didactice
(inclusiv predare, tutoriat, supraveghere si mentorat) sunt compatibile cu activitatile de
cercetare pe care le desfdsoara sau cu activitatile de formare in domeniul cercetarii.

Angajatorii si/sau finantatorii ar trebui sa se asigure cd atributiile didactice sunt remunerate in
mod corespunzator si sunt luate in considerare in cadrul sistemelor de evaluare/apreciere inca
din etapa timpurie a carierei cercetatorilor. De asemenea, ar trebui sa se asigure cd timpul
alocat de personalul cu calificéri superioare pentru activitati de formare si mentorat destinate
cercetatorilor debutanti si celor din etapa a doua a carierei (R1, R2) este contorizat drept parte
a angajamentului acestora in materie de predare. Ar trebui sa se ofere formare adecvatd pentru
activitatile de predare si mentorat ca parte a procesului de formare initiala si de dezvoltare
profesionald a cercetatorilor.

(4) Supraveghere si mentorat

Gestionarea adecvatd a personalului si a echipelor este cruciala in mediile de lucru din
domeniul cercetarii, Intrucat stiinta, prin definitie, este un efort comun. Ar trebui instituite
activitati de formare, instrumente si mecanisme de evaluare necesare pentru a se asigura ca
cercetatorii cu calificari superioare si cercetatorii principali sunt in masurd sd isi gestioneze
personalul si echipele intr-un mod echitabil si nediscriminatoriu, fara prejudecati de gen sau
de alta naturd, precum si sa stabileasca relatii profesionale productive si bazate pe cooperare
cu omologii lor. Acest lucru ar trebui sa contribuie la crearea unor medii sdnatoase, echitabile
si creative, in care fiecare persoand este respectatd, motivatd in mod corespunzator si
recunoscutd, promovandu-se bundstarea generala a acesteia.

Angajatorii si/sau finantatorii ar trebui sa se asigure ca este desemnata o persoana sau un grup
de persoane careia/caruia i se pot adresa cercetatorii debutanti (R1) si cercetatorii recunoscuti
(R2) pentru chestiuni legate de indeplinirea sarcinilor lor profesionale si care ar trebui sa-i
informeze pe cercetatori in consecinta.

Astfel de formule ar trebui sa stabileascd Tn mod clar ca supraveghetorul (supraveghetorii)
propus (propusi) dispune (dispun) de un nivel adecvat de expertiza in materie de supraveghere
a cercetarii, ca dispune (dispun) de timpul necesar si ca s-a (S-au) angajat in mod
corespunzator sa ofere stagiarului In cercetare sprijinul adecvat si sd asigure procedurile
necesare in materie de progres si revizuire, precum si mecanismele de feedback necesare.

18

RO



RO

In actiunile Marie Sktodowska-Curie (MSCA) - Guidelines for Supervision (Orientiri pentru
supraveghere)’ se regisesc dispozitii specifice privind integrarea, sprijinul pentru cercetare si
pentru dezvoltarea carierei cercetdtorilor, mentoratul si bunastarea acestora, comunicare si
solutionarea conflictelor, precum si dispozitii privind formarea si dezvoltarea profesionald a
supraveghetorilor. Orientarile pentru supraveghere ale MSCA reprezintdi un set de
recomandari pentru persoane si institutii care beneficiaza de finantare MSCA. Orientarile
promoveaza supravegherea si mentoratul eficace, precum si masuri adecvate de orientare
profesionala.

Relatia cu supraveghetorii

Cercetatori aflati in etapa de formare ar trebui sa stabileascd o relatie structurata si periodica
cu supraveghetorul (supraveghetorii) lor si cu reprezentantul (reprezentantii)
facultatii/departamentului, astfel incdt sa beneficieze din plin de aceasta relatie.
Supraveghetorii ar trebui, de asemenea, sa sprijine in mod activ in special cercetatorii
debutanti prin organizarea de reuniuni de feedback cu acestia si prin promovarea de activitéti
de formare relevante pentru activitatea acestora.

Acest lucru presupune, printre altele, tinerea unei evidente a progreselor realizate si a
rezultatelor cercetdrii, obtinerea de feedback prin intermediul rapoartelor si a seminarelor,
utilizarea acestui feedback si desfasurarea activitdtii in conformitate cu programele,
obiectivele intermediare, livrabilele si/sau rezultatele cercetarii asupra carora s-a convenit.

Cercetatori cu calificari superioare

Cercetatorii cu calificari superioare (R3 si R4) ar trebui sd acorde o atentie deosebitd rolului
lor multiplu de supraveghetor, mentor, consilier de carierd, coordonator de proiect, manager
sau comunicator stiintific. Acestia trebuie sa 1si indeplineascd indatoririle la cele mai nalte
standarde profesionale si si aibd acces la o formare corespunzitoare. In ceea ce priveste rolul
de supraveghetor sau mentor, cercetatorii cu calificari superioare ar trebui sa stabileascad o
relatie constructiva si pozitiva cu cercetatorii debutanti (R1) si recunoscuti (R2), astfel incat
sa creeze conditiile unui transfer eficient de cunostinte si sd permitd continuarea unei
dezvoltari de succes a carierelor acestora. Acest rol este de mare responsabilitate intrucat
vizeaza sprijinirea dezvoltarii carierei cercetatorilor R1 si R2 prin comunicarea de experiente
si de valori intr-un mediu caracterizat de incredere si confidentialitate.

o https://marie-sklodowska-curie-actions.ec.europa.eu/about-msca/msca-guidelines-on-supervision.
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